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ここまではほしい！
社内規程の作成と運用管理

40歳代社員を腐らせるな！

研修で会社の体幹を研修で会社の体幹を
鍛えよう

会社を支えるミドル層をもっと元気会社を支えるミドル層をもっと元気会社を支えるミドル層をもっと元気

総務部門が押さえておくべき
法令改正情報

社内規程の作成と運用管理社内規程の作成と運用管理

研修で会社の体幹を研修で会社の体幹を研修で会社の体幹を
会社を支えるミドル層をもっと元気会社を支えるミドル層をもっと元気会社を支えるミドル層をもっと元気に！
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ฤ
ू
෦　

ޚ
社
で
は
実
に
多
࠼
な
、社
員

の
ಇ
き
が
い
に
直
݁
す
る
仕
૊
み
を
作

っ
て
お
ら
れ
ま
す
。
そ
の
一
つ
、「
全
社

ې
Ԏ
制
度
」
が
評
価
さ
れ
、二
〇
一
五
年

の
第
四
ճ
「
݈
߁
ण
໋
を
の
ば
そ
う
！

ア
ワ
ー
ド
」
ް
生
࿑
ಇ
ল
݈
߁
ہ
長
༏

良
৆
も
ड
৆
さ
れ
ま
し
た
。

৽
໔　

当
社
で
は
二
〇
〇
一
年
か
ら
全

社
ې
Ԏ
に
取
り
૊
み
、
٤
Ԏ
者
を
採
用

し
な
い
方
਑
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
当
時

か
ら
す
れ
ば
先
ۦ
的
な
動
き
で
、「
そ
ん

な
こ
と
を
す
れ
ば
学
生
を
採
用
し
に
く

く
な
る
」
と
心
配
さ
れ
ま
し
た
が
、か
え

っ
て
「
明
確
に
ϙ
リ
シ
ー
を
ଧ
ち
出
し

て
い
る
企
業
は
信
པ
で
き
る
」
と
༏
ल

な
学
生
か
ら
の
応
ื
が
૿
え
ま
し
た
。

今
ճ
の
ड
৆
も
そ
う
で
す
が
、
こ
れ
ま

で
ࢼ
行
ࡨ
ޡ
し
て
生
み
出
し
て
き
た
さ

ま
͟
ま
な
仕
૊
み
が
評
価
さ
れ
、「
ಇ
き

が
い
の
あ
る
会
社
」
ラ
ン
キ
ン
グ
一
位

に
બ
出
さ
れ
た
こ
と
は
本
当
に
う
れ
し

か
っ
た
で
す
Ͷ
。

ฤ
ू
෦　

全
社
ې
Ԏ
も
、企
業
ଆ
の
਎
勝

手
の
よ
う
に
外
部
か
ら
൷
൑
す
る
声
も

あ
っ
た
か
と
ࢥ
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
信

೦
を
؏
き
通
さ
れ
た
の
で
す
Ͷ
。

৽
໔　

そ
れ
は
全
社
で
決
め
た
こ
と
だ

か
ら
で
す
。当
社
で
は
社
長
や
ࢲ
が
い
っ

た
こ
と
で
も
、毎
月
開
࠵
さ
れ
る
「
全
社

員
会
ٞ
」で
社
員
が
ࢍ
成
し
な
け
れ
ば
通

り
ま
せ
ん
。社
内
の
あ
ら
Ώ
る
仕
૊
み
が

こ
こ
で
決
定
さ
れ
て
い
ま
す
。ٞ
題
も
社

員
か
ら
提
Ҋ
さ
れ
、全
員
が
納
得
す
る
ま

で
ٞ
࿦
す
る
。
多
਺
決
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。こ
こ
か
ら
気
持
ち
よ
く
ಇ
け
る
社
෩

は
作
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

ฤ
ू
෦　

そ
う
し
た
会
社
作
り
を
し
よ

う
と
ߟ
え
た
എ
ܠ
は
？

৽
໔　

社
長
も
ࢲ
も
、以
લ
に
ۈ
め
て
い

モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
に
直
結
す
る
仕
組
み
で

「
入
って
よ
かっ
た
」と
思
え
る
会
社
に

二
〇
一
五
年
「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
」
ラ
ン
キ
ン
グ
一
位
※
、
第
五
回
「
日
本
で
い
ち
ば

ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞
審
査
委
員
会
特
別
賞
受
賞
な
ど
、
多
方
面
か
ら
高
く
評
価
さ

れ
て
い
る
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社
。
創
業
二
四
年
の
Ｉ
Ｔ
企
業
で
あ
る

同
社
は
、
社
員
約
八
〇
人
の
う
ち
、
九
割
が
理
系
で
七
割
が
院
卒
生
。
そ
の
半
数
を
東
大
、

京
大
、
東
工
大
出
身
者
が
占
め
る
。
い
か
に
し
て
優
秀
な
人
材
が
集
ま
り
、
活
躍
で
き
る
組

織
を
作
っ
て
き
た
の
か
。
取
締
役
副
社
長
の
新
免
玲
子
さ
ん
に
お
話
を
う
か
が
っ
た
。

文
◎
石
田
ゆ
う
子
　
撮
影
◎
長
谷
川
　
朗

※ G
reat P

lace to W
ork®

 Institute

が
実
施
す
る
、
二
〇
一
五
年
「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
」
ラ
ン
キ
ン
グ
、
従
業
員
二
五
〜

九
九
名
部
門
一
位

新
免
玲
子
さ
ん　
ア
ク
ロ
ク
エ
ス
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
株
式
会
社　

取
締
役
副
社
長働

き
や
す
い
仕
組
み
も

報
酬
も
、
全
社
員
で

話
し
合
っ
て
決
め
る



9 2016.29

た
会
社
を
ୀ
職
す
る
こ
と
に
な
っ
た
ۤ

い
ܦ
ݧ
が
あ
り
ま
す
。
社
長
は
લ
職
の

Ｉ
Ｔ
ٕ
ज़
を
生
か
し
て
当
社
を
ى
業
し

た
の
で
す
が
、
自
਎
の
ܦ
ݧ
か
ら
、
社

員
に
ݏ
な
ࢥ
い
は
さ
せ
た
く
な
い
、
人

が
信
೦
を
持
っ
て
行
っ
た
こ
と
で
ഉ
ੱ

さ
れ
る
よ
う
な
こ
と
は
な
い
会
社
に
し

よ
う
と
ߟ
え
ま
し
た
。
何
よ
り
、
ٕ
ज़

ֵ
新
が
ܹ
し
い
Ｉ
Ｔ
業
界
で
は
、
新
し

い
時
代
を
生
き
て
い
る
ए
手
社
員
の
ア

イ
デ
ア
こ
そ
が
必
要
に
な
る
。
社
員
か

ら
意
ݟ
が
ど
ん
ど
ん
出
る
会
社
に
し
た

い
と
ߟ
え
た
の
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、

社
長
が
権
限
を
持
っ
て
い
て
は
よ
く
な

い
と
、
報
ु
も
全
社
員
ࢀ
加
の
ࠪ
定
会

で
࿩
し
合
っ
て
決
め
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。こ

の
仕
૊
み
は
、
す
で
に
二
〇
年
以

上
ଓ
い
て
い
ま
す
。
当
社
で
は
、
通
信

イ
ン
フ
ラ
や
ަ
通
イ
ン
フ
ラ
向
け
の
二

四
時
間
三
࿡
五
日
ࢭ
ま
る
こ
と
が
ڐ
さ

れ
な
い
大
規
模
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
て

い
ま
す
が
、
そ
の
ٕ
ज़
力
向
上
に
も
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
社
員
が
作
る

社
෩
は
影
響
し
て
い
る
と
ߟ
え
て
い
ま

す
。

ฤ
ू
෦　

給
与
の
納
得
性
を
高
め
る
こ

と
が
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
直

݁
し
、
社
員
と
会
社
の
成
長
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
の
で
す
Ͷ
。
し
か
し
ユ
ニ

ー
ク
な
制
度
で
す
。

৽
໔　

も
ち
ろ
ん
、最
初
か
ら
う
ま
く
い

っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
૑
業
当

初
は
、中
్
入
社
の
社
員
も
多
く
、な
か

な
か
当
社
の
文
化
が
理
解
さ
れ
ず
、
ࣙ

め
て
い
く
人
も
い
ま
し
た
。
そ
の
反
ল

も
౿
ま
え
て
、
新
ଔ
採
用
メ
イ
ン
に
੾

り
ସ
え
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
理
系
採

用
、
大
学
Ӄ
ଔ
生
採
用
に
力
を
入
れ
た

の
が
よ
か
っ
た
。
合
同
セ
ミ
ナ
ー
な
ど

に
ੵ
ۃ
的
に
ࢀ
加
し
、
学
生
と
面
と
向

き
合
っ
て
、
当
社
の
あ
り
の
ま
ま
の
࢟

を
఻
え
て
き
ま
し
た
。

今
で
は
社
員
の
九
割
が
理
系
で
、
七

割
が
大
学
Ӄ
ଔ
業
生
。
出
਎
大
学
も
、౦

大
、
ژ
大
、
౦
工
大
で
五
割
、
๺
大
、
ࡕ

大
、
ઍ
༿
大
、
ஜ
೾
大
な
ど
を
合
わ
せ

て
国
立
大
で
八
割
を
઎
め
て
い
ま
す
。

൴
ら
は
ど
ん
な
会
社
に
で
も
行
け
る
の

に
、
こ
ん
な
小
さ
い
会
社
を
બ
ん
で
く

れ
た
。
自
分
の
人
生
を
ݒ
け
て
く
れ
た
。

そ
ん
な
൴
ら
に
Ը
返
し
す
る
に
は
、「
こ

の
会
社
に
入
っ
て
本
当
に
よ
か
っ
た
」

と
ࢥ
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
す
る
し
か

な
い
。
そ
れ
ま
で
も
一
؏
し
て「
い
か
に

社
員
に
楽
し
く
ಇ
い
て
も
ら
う
か
」
を

ߟ
え
て
き
ま
し
た
が
、
よ
り
一
層
、
社

員
が
イ
キ
イ
キ
と
ಇ
け
る
会
社
、
ए
い

と
き
か
ら
活
躍
で
き
る
会
社
を
目
指
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
大

企
業
ほ
ど
の
෱
利
ް
生
や
給
与
は
用
意

で
き
な
い
。
な
ら
ば
と
、
お
ۚ
に
代
え

ら
れ
な
い
ಇ
き
が
い
を
௥
求
し
て
き
た

の
で
す
。

ฤ
ू
෦　

ޚ
社
に
お
け
る
お
ۚ
に
代
え

ら
れ
な
い
ಇ
き
が
い
と
は
？

৽
໔　

成
長
を
実
ײ
で
き
る
。会
社
で
自

分
の
ϙ
ジ
シ
ョ
ン
を
実
ײ
で
き
る
。
஥

間
と
の
一
体
ײ
が
持
て
る
。
み
ん
な
、何

か
あ
っ
た
ら
必
ず
精
神
的
な
ケ
ア
を
し

て
く
れ
ま
す
。

た
と
え
ば
、
஥
間
と
の
࿈
ଳ
ײ
を
生

み
出
す
仕
૊
み
の
一
つ
に「
Ֆ
一
ྠ
」と

い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
ࢲ
が

提
Ҋ
し
た
仕
૊
み
の
中
で
い
ち
ば
ん
好

き
な
も
の
で
す
。
き
っ
か
け
は
、҉
い
表

情
の
社
員
を
な
ん
と
か
明
る
く
し
た
い

と
の
ࢥ
い
か
ら
で
し
た
。
༏
ल
な
人
ほ

ど
མ
ち
込
む
と
き
も
あ
る
。
で
も
、

஀
生
日
は
年
に
一
ճ
、୭
も
が
ओ
役

に
な
れ
る
日
で
す
。
そ
の
日
に
、全

社
員
が
Ֆ
を
一
ྠ
ず
つ
、一
言
ఴ
え

な
が
ら
プ
レ
θ
ン
ト
す
る
。で
き
上

が
っ
た
Ֆ
ଋ
に
、自
分
は
一
人
͡
Ỵ

な
い
ݟ、
て
い
て
く
れ
る
み
ん
な
が

い
る
と
実
ײ
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
、

お
ۚ
で
は
な
い
報
ु
で
す
。社
員
も

と
て
も
気
に
入
っ
て
く
れ
て
い
て
、

三
年
લ
に
設
立
し
た
ミ
ャ
ン
マ
ー

支
社
で
も
好
評
で
す
。

ฤ
ू
෦　

Ｉ
Ｔ
企
業
は
人
こ
そ
が

ࡒ
࢈
。
採
用
状
گ
は
い
か
が
で
す

か
？

৽
໔　

正
直
、ۤ
࿑
し
て
い
ま
す
。
当
社

の
ٕ
ज़
力
は
高
い
の
で
、
ほ
か
で
は
で

き
な
い
仕
事
を
ͥ
ͻ
に
と
ґ
པ
さ
れ
る

こ
と
も
多
い
で
す
。
が
、
人
が
足
り
ず

に
断
ら
͟
る
を
得
な
い
状
گ
に
あ
り
ま

す
。
そ
れ
で
も
、
む
や
み
に
人
਺
を
૿

や
す
よ
う
な
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。
当
社

の
社
෩
に
合
う
人
、「
お
ۚ
が
す
べ
て
で

は
な
い
」
と
い
う
人
を
採
用
し
て
い
ま

す
。
お
ۚ
で
動
く
人
は
、
も
っ
と
良
い

給
与
の
と
こ
ろ
が
あ
れ
ば
స
職
し
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。
う
ち
は
定
年
ま
で
一

ॹ
に
や
り
ま
し
ょ
う
と
い
う
ߟ
え
で
す

か
ら
。
だ
か
ら
こ
そ
ڭ
育
に
は
力
を
入

れ
る
。
社
内
外
で
実
ࢪ
し
て
い
る
ڭ
育

時
間
は
一
人
当
た
り
年
間
一
七
〇
時
間

か
ら
二
七
〇
時
間
に
ୡ
し
ま
す
。
た
だ
、

新免玲子（͠ ΜΊΜ　Ε͍ ͜）
外資系企業の支店長秘書や金融系企業など数社で勤務後、夫の新免
流さんが起業した同社に入社。会計や人事管理面を担当し、社員が高
いモチベーションを持続できる社風、仕組み作りに力を注ぐ。NHKなどの
マスコミへの登場多数。神奈川県情報サービス産業協会主催のベスト・
ワーキング・ウーマン表彰制度で貢献賞受賞。著書に『会社を元気にす
る51の「仕組み」』（日本実業出版社）。

教
育
、成
長
、一
体
感
…
…

お
金
に
は
代
え
ら
れ
な
い

働
き
が
い
を
追
求
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ス
キ
ル
は
ڭ
育
で
フ
ォ
ロ
ー
で
き
ま
す

が
、
ߟ
え
方
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
は
フ
ォ
ロ

ー
で
き
ま
せ
ん
。
や
は
り
採
用
で
き
る

人
ࡐ
は
限
ら
れ
て
き
ま
す
。
な
か
な
か

人
਺
は
૿
え
ま
せ
ん
が
一
体
ײ
は
ڧ
い

で
す
よ
。
何
か
あ
っ
た
ら
、す
ぐ
に
み
ん

な
で
集
ま
っ
て
対
策
を
ߟ
え
ま
す
。
昨

日
も
ே
、あ
る
問
題
が
ى
き
た
の
で
、ன

に
関
係
者
で
あ
る
ए
手
メ
ン
バ
ー
を
集

め
て
࿩
し
合
い
ま
し
た
。
ٞ
࿦
が
長
引

い
て
、
お
ன
ٳ
み
の
時
間
を
オ
ー
バ
ー

し
ま
し
た
が
、
上
࢘
や
先
ഐ
も
そ
こ
は

理
解
し
ま
す
。
自
分
た
ち
も
ず
っ
と
そ

う
や
っ
て
き
た
の
で
、
そ
う
し
た
場
が

重
要
だ
と
わ
か
っ
て
い
る
の
で
す
。

ฤ
ू
෦　

そ
れ
だ
け
仕
事
の
効
཰
も
求

め
ら
れ
そ
う
で
す
Ͷ
。

৽
໔　

仕
事
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る
た

め
の
仕
૊
み
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

た
と
え
ば
当
社
が
開
発
し
た
「
̖
̲
ｒ

ｏ
̣
ｏ
̓
̴
（
ア
ク
ロ
ノ
ー
ト
）」。
こ

れ
は
、
仕
事
の
༧
定
と
実
੷
を
一
五
分

単
位
で
記
入
し
、
管
理
で
き
る
̖
̐
サ

イ
ズ
の
ノ
ー
ト
。
実
用
新
Ҋ
を
取
得
し

て
い
ま
す
。
֤
自
、
仕
事
の
開
始
時
と

ऴ
ྃ
時
に
は
、
ノ
ー
ト
に
書
か
れ
た
༧

定
と
実
੷
を
上
࢘
に
ݟ
せ
て
サ
イ
ン
を

も
ら
い
ま
す
。
༧
定
し
て
い
た
仕
事
が

そ
の
通
り
に
で
き
な
か
っ
た
ら
、「
な
ͥ

で
き
な
か
っ
た
の
か
」
と
そ
の
場
で
一

ॹ
に
振
り
返
り
、
対
策
を
ߟ
え
て
、
࣍

に
は
改
善
さ
れ
る
。
毎
日
、
̥
̙
Ｃ
̖

の
サ
イ
ク
ル
で
ճ
し
て
い
く
こ
と
が
で

き
ま
す
。
電
ࢠ
ツ
ー
ル
も
使
っ
て
い
ま

す
が
、
こ
れ
は
ࢴ
で
あ
る
と
こ
ろ
が
い

い
。
毎
日
、
上
࢘
と
部
下
が
ක
を
ಥ
き

合
わ
せ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
は

か
る
。
社
内
活
性
化
に
も
有
効
だ
と
ࢥ

い
ま
す
。

ฤ
ू
෦　

本
当
に
い
ろ
い
ろ
な
仕
૊
み

が
あ
り
ま
す
Ͷ
。
一
ݟ
す
る
と
ݫ
し
そ

う
な
仕
૊
み
も
あ
り
ま
す
が
み
な
さ
ん

で
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

৽
໔　

三
か
月
ܦ
っ
て
ݟ
直
し
て
、意
ຯ

が
な
い
と
な
っ
た
仕
૊
み
は
廃
ࢭ
し
ま

す
。
た
だ
、多
く
の
仕
૊
み
に
は
、社
員

が
ち
ょ
っ
と
ホ
ッ
と
で
き
る
よ
う
な
ൈ

け
ಓ
が
あ
っ
て
、
ス
ト
レ
ス
に
は
な
り

ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
社
内
で
ස
ൟ
に

ى
こ
る
ࣦ
ഊ
を
ྨ
ܕ
化
し
、
そ
の
ࣦ
ഊ

を
し
た
ら
一
〇
〇
円
の
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー

を
支
෷
う
「
バ
リ
ۚ
」
制
度
。
会
社
の

バ
リ
ュ
ー
を
損
な
う
ミ
ス
を
し
た
േ
ۚ

と
い
う
よ
う
な
意
ຯ
で
す
。
േ
ۚ
と
い

う
と
ڻ
か
れ
ま
す
が
、
ࣦ
ഊ
を
長
々
ࣤ

ら
れ
る
わ
け
で
も
な
く
、
明
る
い
ޱ
調

で
指
ఠ
さ
れ
る
だ
け
。
当
人
も
社
内
の

ベ
ル
を
໐
ら
し
て
、
み
ん
な
に
േ
ۚ
を

支
෷
う
こ
と
を
એ
言
。
ベ
ル
が
໐
っ
た

ら
み
ん
な
が
ഥ
手
で
応
え
る
の
で
、
ࣦ

ഊ
が
に
ぎ
や
か
な
セ
レ
モ
ニ
ー
に
な
っ

て
҉
く
な
ら
ず
に
ࡁ
む
の
で
す
。

　

ま
た
社
員
が
毎
日
、
ब
業
後
に
書
く

「
Ｗ
Ｅ
̗
報
告
書
」。
社
内
の
情
報
共
有

の
た
め
に
は
欠
か
せ
な
い
ツ
ー
ル
で
す

が
、
当
社
で
は
毎
週
水
༵
日
が
定
時
ୀ

社
日
と
な
っ
て
い
て
飲
み
に
行
く
こ
と

が
多
い
。
あ
と
で
業
務
報
告
書
を
書
か

な
き
Ỵ
と
ࢥ
っ
た
ら
楽
し
め
な
い
。
そ

こ
で
三
ഋ
飲
ん
だ
時
点
で
、
̡
Ｉ
̣
Ｅ

上
で
そ
れ
を
એ
言
す
れ
ば
そ
の
日
は
報

告
書
を
書
か
な
く
て
い
い
と
い
う
ル
ー

ル
に
し
ま
し
た
。
ち
な
み
に
こ
の
報
告

書
も
؆
ܿ
に
書
け
な
い
社
員
が
い
た
の

で
す
が
、
そ
れ
を
ౖ
る
の
で
は
な
く
、

「
そ
れ
な
ら
、
ए
手
向
け
に
報
告
書
の
書

き
方
セ
ミ
ナ
ー
を
開
こ
う
」
と
い
う
方

向
に
持
っ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
れ
も
、社

員
が
自
༝
に
研
修
を
企
画
で
き
る
仕
૊

み
が
あ
る
か
ら
可
能
な
の
で
す
。

ฤ
ू
෦　

今
後
の
ల
望
と
し
て
は
？

৽
໔　

社
員
が
イ
キ
イ
キ
と
ಇ
け
る
会

社
で
あ
る
の
は
当
વ
の
こ
と
と
し
て
、精

神
的
な
充
足
ײ
の
あ
る
会
社
に
な
れ
る

よ
う
、み
ん
な
で
一
ॹ
に
ߟ
え
て
い
き
た

い
で
す
Ͷ
。今
も
一
日
の
ऴ
わ
り
に
五
分

間
、オ
フ
ィ
ス
の
電
気
を
消
し
て
「
メ
デ

ィ
テ
ー
シ
ョ
ン
（
ᛉ
૝
）」
を
す
る
仕
૊

み
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。気
分
が
ク
リ

ア
に
な
り
、無
言
の
࿈
ଳ
ײ
を
育
む
場
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
も
全
社
員
会
ٞ

で
提
Ҋ
さ
れ
通
っ
た
仕
૊
み
で
す
。会
ٞ

自
体
も
、
一
時
期
、
ए
手
と
ベ
テ
ラ
ン
と

で
分
か
れ
た
方
が
意
ݟ
が
活
発
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
、分
け
て
開
࠵
し
た
と

き
も
あ
り
ま
す
。࿩
す
こ
と
が
ۤ
手
な
人

の
た
め
に
、意
ݟ
を
い
わ
な
く
て
も
い
い

サ
イ
レ
ン
ト
κ
ー
ン
を
設
け
た
こ
と
も

あ
り
ま
す
。仕
૊
み
は
常
に
進
化
し
て
い

ま
す
。

ฤ
ू
෦　

今
後
、社
員
਺
は
急
ܹ
に
૿
え

な
く
と
も
、
一
〇
〇
人
、
二
〇
〇
人
と

な
っ
た
と
き
に
は
そ
れ
に
合
わ
せ
た
仕

૊
み
が
で
き
て
く
る
の
で
し
ょ
う
Ͷ
。

৽
໔　

そ
れ
が
楽
し
み
で
す
。
み
ん
な

に
「
あ
と
の
こ
と
は
よ
ろ
し
く
Ͷ
」
と

い
っ
て
い
ま
す
。
後
ܧ
者
も
う
ち
の
場

合
は
み
ん
な
が
決
め
ま
す
か
ら
。
そ
の

こ
と
で
಄
を
悩
ま
せ
る
必
要
が
な
い
の

で
、
ࢲ
も
社
長
も
気
持
ち
が
楽
で
す
。

ス
ト
レ
ス
に
な
ら
な
い

工
夫
と
、積
極
的
改
善
で

生
き
た
仕
組
み
に

モチベーションに直結する仕組みで
「入ってよかった」と思える会社に

日々の管理のためのツールとして、「AcroNote」という A4サ
イズのノートを使用。上司は毎日何があったか把握でき、部
下もノートを利用して自己を振り返ることができる


